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Kennzahlen
Strategie & Management
2018 2019 2020 Einheit Assurance"
Umsatz/Ergebnis Konzernumsatz gesamt 18.075 18.851 17.606 Mio € v
Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen (RCOBD)? 3.100 3.580 3.707 Mio<€ v
Ergebnis des laufenden Geschéaftsbetriebs (RCO)? 2.010 2.186 2.363 Mio<€ v
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 1.286 1.242 -2.009 Mio€ v
Anteil der Gruppe 1.143 1.091 -2.139 Mio € v
Dividende je Aktie 2,10 0,60 220 € v
Ergebnis je Aktie 5,76 5,50 -10,78 € v
Investitionen in Sachanlagen inkl. Erhaltungs-, Optimierungs- und UmweltschutzmaBnahmen 1.061 1.183 969 Mio€ v
Abschreibungen 1.090 1.394 1.344 Mio € v
Bilanz Eigenkapital (inkl. Anteile Fremder) 16.822 18.504 14.548 Mio € v
Bilanzsumme 35.783 38.589 32.335 Mio € v
Nettofinanzschulden?® 8.323 8.410 6.893 Mio€ v
Materialaufwand und sonstige
betriebliche Aufwendungen 7.478 7.586 6.483 Mio € v
Aufwendungen fiir Forschung und Technik 145,7 133,5 120,0 Mio € v
Konzernabsatz Zement und Klinker:
—  West- und Stideuropa 30,8 29,9 28,2 Miot v
— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 25,6 23,9 23,6 Miot v
— Nordamerika 16,2 16,1 15,6 Miot v
- Asien-Pazifik 36,9 35,8 32,9 Miot v
- Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 19,7 19,5 21,2 Miot v
- Gesamt 130,0 125,9 122,0 Miot v
1) Externe Priifung der Kennzahlen fiir 2020 im Rahmen des Geschaftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegeniiber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GemaB dem GCCA Sustainability Framework miissen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VeriuBerungen angepasst werden.
2) Wert 2018 wurde angepasst, siehe Geschéftsbericht 2019, Seite 119 f.
3) Wert 2018 wurde aufgrund gednderter Definition der Nettofinanzschulden angepasst.
92 HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2020



— é 9 @ Unterneh.r'nens- Strategie & Wiﬂschaft & Produk1'; & Pr(_)duktion & Besch‘?i.fti.gte & Gesellschaft & Anhang
—_— portrat Management Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung Engagement
Strategie & Management
2018 2019 2020 Einheit Assurance"

Konzernabsatz Zuschlagstoffe:

—  West- und Stideuropa 81,3 83,5 78,2 Miot v

— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 51,3 48,2 48,7 Miot v

— Nordamerika 123,4 128,1 125,9 Miot v

- Asien-Pazifik 43,4 39,8 36,1 Miot v

- Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 10,1 8,9 74 Miot v

- Gesamt 309,4 308,3 296,3 Miot v

Transportbeton:

-~ West- und Suideuropa 17,5 18,4 17,2 Miom? v

— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 7,0 6,8 6,0 Miom? v

— Nordamerika 7,1 7,7 7.8 Miom? v

—  Asien-Pazifik 11,6 12,0 10,6 Miom?3 v

—  Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 5,3 5,3 50 Miom? v

- Gesamt 49,0 50,7 46,9 Miom? v

Asphalt:

—  West- und Suideuropa 3,6 3,6 35 Miot v

— Nordamerika 4,1 5,0 50 Miot v

- Asien-Pazifik 2,1 2,3 23 Miot v

—  Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 0,5 0,4 0,3 Miot v

- Gesamt 10,3 11,3 11,0 Miot v

1) Externe Prifung der Kennzahlen fiir 2020 im Rahmen des Geschéftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentiber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GeméB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Strategie & Management
2018 2019 2020 Einheit Assurance"

Zementsortenportfolio — Portlandzement 39,0 37,6 374 % -

— Portlandkalksteinzement 18,0 18,1 197 % -

— Puzzolanzement/Portlandpuzzolanzement/Portlandflugaschezement 9,2 8,3 7.7 % -

— Portlandhtttenzement/Hochofenzement 12,1 12,2 10,3 % -

— Portlandkompositzement/Huttensand-Puzzolanzement 18,5 20,1 21,5 % -

- Tiefbohrzement/WeiBzement 0,6 0,5 05 % -

— Putz- und Mauerbinder/Spezialzement 0,8 1,6 1.1 % -

- Huttensand 1.7 1,7 1.7 % -
Anteil der integrierten Zementwerke mit
zertifiziertem Umweltmanagementsystem 96,0 93,5 974 % -
Produkt & Innovation

2018 2019 2020 Einheit Assurance"

Nachhaltiges Bauen Produktionsvolumen rezyklierter Zuschlagstoffe (100 % Recyclinganteil) - - 4.595 Kkt -

Anteil rezyklierter Zuschlagstoffe an der Zuschlagstoffproduktion insgesamt - - 16 % -

Anteil alternativer Rohmaterialien in sonstigen Baumaterialien wie Asphalt - - 94 % -

Mitgliedschaften in Green Building Councils und Sustainable Infrastructures Councils 12 13 13 Anzahl -
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1) Externe Priifung der Kennzahlen fiir 2020 im Rahmen des Geschaftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GemaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Produktion & Lieferkette
1990 2018 2019 2020 Einheit Assurance"
Reduktion von CO,-Emissionen Geschéftsbereich Zement:
— Absolute Brutto-CO,-Emissionen (Scope 1) 83,1 75,4 72,5 68,0 Miot v
— Absolute Netto-CO,-Emissionen (Scope 1) 81,5 71,4 68,3 63,6 Miot v
— Spezifische Brutto-CO,-Emissionen pro Tonne zementartigem Material (Scope 1) 759,2 627,2 621,4 610,7 kg CO,/t v
— Spezifische Netto-CO,-Emissionen pro Tonne zementartigem Material (Scope 1) 751,5 598,6 589,4 576,0 kg CO,/t v
— Indirekte CO,-Emissionen 7.8 4,0 4,4 71 Miot v
Geschaftsbereich Zuschlagstoffe:
— Absolute CO,-Emissionen aus Brennstoffen (Scope 1) - - 0,48 0,40 Miot -
— Absolute CO,-Emissionen aus zugekaufter Elektrizitat (Scope 2) - - 0,30 0,24 Miot -
- Spezifische CO,-Emissionen aus Brennstoffen (Scope 1) - - 1,63 1,52 kg CO,/t -
— Spezifische CO,-Emissionen aus zugekaufter Elektrizitat (Scope 2) - - 1,02 0,92 kg CO,/t -
Alle Geschaftsbereiche:
— CO,-Emissionen aus zugekauften Waren und Dienstleistungen (Scope 3) - - 9,42 8,87 Miot v
— CO,-Emissionen aus zugekauften Brennstoffen (Scope 3) - - 3,89 3,51 Miot v
— CO,-Emissionen aus vor- und nachgelagertem Transport und Verteilung (Scope 3) - - 9,40 8,88 Miot v
Energie/Rohstoffe Absoluter Energieverbrauch:
— Zement 453.690 375.281 362.548 343.203 TJ v
— Davon Klinkerproduktion 388.511 318.521 307.671 290.689 TJ v
— Zuschlagstoffe n.a. 9.203 9.281 8.181 TJ -
Spezifischer Energieverbrauch:
— Zement 4.185 3.145 3.130 3.109 MJit v
— Davon Klinkerproduktion 4.362 3.563 3.572 3.576 MJ/it v
— Zuschlagstoffe n.a. 32,1 31,6 30,6 M/t -
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1) Externe Priifung der Kennzahlen fiir 2020 im Rahmen des Geschaftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GemaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Produktion & Lieferkette

1990 2018 2019 2020 Einheit Assurance"

Energie/Rohstoffe Brennstoffmix bei der Klinkerproduktion:
- Steinkohle 52,4 46,8 44,2 382 % v
— Braunkohle 0,0 2,2 1,7 21 % v
—  Petrolkoks 8,7 18,3 19,6 234 % v
- Erdgas 17,0 8,3 9,6 103 % v
- Leichtsl 0,6 0,2 0,2 02 % v
- Schwerdl 16,2 2,1 0,4 02 % v
- Andere fossile Brennstoffe 2,2 0,2 0,3 00 % v
— Fossile Sekundarbrennstoffe 2,8 13,4 14,8 158 % v
- Biomasse 0,2 8,5 9,1 99 % v
— Anteil Biomasse am Sekundarbrennstoffmix 6,4 38,8 38,1 386 % v
Sekundérbrennstoffmix bei der Klinkerproduktion:
- RDF 1,7 26,9 25,8 275 % v
- Altol 28,2 3,1 3,6 30 % v
- Altreifen 17,3 12,2 9,8 95 % v
- Lésungsmittel 31,2 5,7 6,0 70 % v
- Klarschlamm 0,0 2,0 1,7 1.8 % v
~ Tiermehl 0,0 3.8 34 33 % v
— Landwirtschaftliche Abfalle und Altholz 0,0 6,5 6,0 7,7 % v
—  Andere Biomasse 6,4 26,5 27,0 258 % v
— Sonstige Sekundarbrennstoffe 15,3 13,3 16,8 144 % v
Sekundarbrennstoffrate (inkl. Biomasse) 2,9 22,0 24,0 25,7 % v
Klinkeranteil zementartiges Material 82,0 74,7 74,5 743 % v
Anteil alternativer Rohstoffe:
~ Klinker n.a. 3,1 2,9 33 % v
~ Zement n.a. 11,3 11,3 14 % 4
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1) Externe Prifung der Kennzahlen fir 2020 im Rahmen des Geschéftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).

GemaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Produktion & Lieferkette
2008 2018 2019 2020 Einheit Assurance"
Emissionen Absolute NOy-Emissionen 84.571 114.514 110.079 99.983 t v
Spezifische NOy-Emissionen 1.585 1.263 1.273 1.230 g/t Klinker v
Absolute SOy-Emissionen 27.007 31.858 31.639 26.085 t v
Spezifische SOy-Emissionen 506 351 366 321 g/t Klinker v
Absolute Staub-Emissionen 17.043 7.272 5.454 2930 t v
Spezifische Staub-Emissionen 319 80 63 36 g/t Klinker v
Anteil Klinker, der in Ofen mit kontinuierlicher Messung oder diskontinuierlicher
Messung aller Emissionen produziert wurde 65 83 78 70 % v
Anteil Klinker, der in Ofen mit kontinuierlicher Messung von Staub-, NOy- und
SOyx-Emissionen produziert wurde 87 90 87 88 % v
Quecksilber:
— Spezifische Emissionen n.a. 0,030 0,038 0,020 g/t Klinker v
- Anzahl berichtender Ofen n.a. 112 106 95 -
Dioxine und Furane:
— Spezifische Emissionen n.a. 0,035 0,056 0,053 g TEQ/t v
Klinker
- Anzahl berichtender Ofen n.a. 125 108 91 -
2018 2019 2020 Einheit Assurance"
Biodiversitat und Anteil der Abbaustétten in Gebieten mit hohem biologischen Wert, mit Biodiversitatsmanagementplan:
Ressourcenschonung - 47 47 48 % v
— Zuschlagstoffe 41 49 56 % v
Anteil der Abbaustatten mit Folgenutzungsplan:
~ Zement 88 88 86 % v
— Zuschlagstoffe 76 79 79 % -

1) Externe Priifung der Kennzahlen fiir 2020 im Rahmen des Geschaftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GemafB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Produktion & Lieferkette

2018 2019 2020 Einheit Assurance"

Wassermanagement (Zement) Wasserentnahme gesamt 65,4 59,8 60,2 Miom? v
— davon in Gebieten mit Wasserknappheit - - 15,7 Miom? -
Nach Quelle:
— Oberflachengewdsser 33,6 32,0 29,1 Miom? v
— Grundwasser 9,5 8,4 9,4 Miom? v
—  Meerwasser 3,2 3,5 29 Miom? v
- Offentliche/private Wasserversorgung 5,5 4,8 4,5 Miom? v
— Externes Abwasser 0,0 0,0 0,0 Miom? v
— Verwendetes Steinbruchwasser 9,4 9,5 11,8 Miom? v
— Gesammeltes Regenwasser 4,1 1,6 2,5 Miom? v
Wasserableitung/Abwasser gesamt 33,1 29,6 29,5 Miom? v
— davon in Gebieten mit Wasserknappheit - - 6,6 Miom? -
Nach Einleitungsort:
— Oberflachengewasser 27,7 24,4 24,7 Miom? v
— Grundwasser 0,0 0,1 0,1 Miom? v
—  Meerwasser 1,2 3,9 3,3 Miom? v
— Externe Wasseraufbereitung 1.2 0,7 0,9 Miom? v
— Andere Einleitung 0,6 0,6 0,5 Miom? v
Wasserverbrauch (Wasserentnahme minus Wasserableitung) 32,2 30,2 30,7 Miom? -
— davon in Gebieten mit Wasserknappheit - - 9,0 Miom? -
Nicht verwendetes Wasser im Steinbruch 57,1 61,9 734 Miom? -
Spezifische Wasserentnahme Klinker 721,2 693,3 739,5 it v
Spezifische Wasserentnahme Zement 547,8 514,6 533,0 I/t v
Spezifischer Wasserableitung Klinker - - 362,3 I/t v
Spezifischer Wasserableitung Zement - - 2611 It v
Spezifischer Wasserverbrauch Klinker 355,4 350,0 377,2 it v
Spezifischer Wasserverbrauch Zement 269,9 259,8 2719 It v
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1) Externe Prifung der Kennzahlen fiir 2020 im Rahmen des Geschéftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GeméaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Beschaftigte & Beschaftigung
2018 2019 2020 Einheit Assurance"
Beschaftigte und Beschaftigung Beschaftigte im Konzern (am 31. Dezember):
—  West- und Sldeuropa 15.903 15.608 15.250 Beschaftigte v
— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 12.515 11.251 11.097 Beschaftigte v
— Nordamerika 8.750 9.047 8.585 Beschdftigte v
— Asien-Pazifik 14.086 13.190 12.629 Beschaftigte v
—  Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 6.214 5.498 5.175 Beschaftigte v
— Konzernservice 472 454 388 Beschaftigte v
- Gesamt 57.939 55.047 53.122 Beschaftigte v
Fluktuation:
— West- und Stideuropa 14 12 8 % -
— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 14 12 9 % -
- Nordamerika 20 20 16 % -
- Asien-Pazifik 9 9 6 % -
- Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 5 5 4 % -
- Gesamt 13 1M 8 % -
Personalaufwand und Sozialleistungen:
— Léhne, Gehaélter, soziale Abgaben 2.816,0 2.975,1 2.8229 Mio€ v
— Aufwendungen fur Altersversorgung 176,4 179,2 167,4 Mio € v
— Andere Personalaufwendungen 39,3 33,1 35,1 Mio € v
- Gesamt 3.031,7 3.187,4 3.0254 Mio€ v
Teilzeitquote (Konzern) 2,5 2,3 23 % -
Teilzeitquote (HeidelbergCement AG) 11,6 11,3 10,7 % v
Altersverteilung (Konzern):
- Junger als 30 12 11,7 10,6 % v
- 30-49 54 51,8 5.2 % v
— 50 und élter 34 36,5 381 % v
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GemaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.

1) Externe Prifung der Kennzahlen fir 2020 im Rahmen des Geschéftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
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Beschaftigte & Beschaftigung
2018 2019 2020 Einheit Assurance"

Vielfalt Anteil weiblicher Beschéftigter (Konzern) 13 13 129 % v
Anteil weiblicher Beschaftigter N-1 & N-2 mit Flihrungsverantwortung (Konzern) - - 155 % -
Anteil weiblicher Beschéftigter in Nachwuchsférderprogrammen (Konzern) 22 17,8 10,6 % -
Anteil weiblicher Beschaftigter (Deutschland) 15 15,3 159 % v
Anteil weiblicher Beschaftigter N-1 mit Fihrungsverantwortung (Deutschland) 12 10,3 16 % v
Anteil weiblicher Beschaftigter N-2 mit Fihrungsverantwortung (Deutschland) 13 13,6 16 % v
Anteil weiblicher Beschaftigter in Management-Positionen unabhéngig von Fihrungsverantwortung (Deutschland) - - 21,1 % -
Anteil weiblicher Beschéftigter in Nachwuchsférderprogrammen (Konzern) 26 31,2 30,8 % v
Anteil weiblicher Beschéftigter in umsatzgenerierenden Funktionen - - 99 % -
Anteil lokaler Manager in oberen Fiihrungspositionen (Konzern) 79 79,7 804 % v

Beschaftigungsquote schwerbehinderter Menschen:

— Deutschland 4,1 4,4 3.8 % -
— HeidelbergCement AG 4,8 4,3 3.8 % -
Aus- und Weiterbildung Beschaftigte in Nachwuchsférderprogrammen 474 490 455  Personen v
Trainingsstunden pro Person 28 26,3 21 Stunden -

Verteilung Trainingsstunden:

— Managementtraining 4 6,8 40 % v
- Soft Skill-Training 3 3,4 37 % v
— Fachspezifische Trainings 23 27,6 30,7 % v
— Arbeitssicherheitstraining 61 48,2 53,7 % v
- Sprachkurse 3 7.8 24 % v
- Andere 5 6,1 55 % v
Ausbildungsquote deutschlandweit 4 4,1 38 % v
Ubernahmequote deutschlandweit 85 90 91 % v

1) Externe Priifung der Kennzahlen fiir 2020 im Rahmen des Geschaftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GeméaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Beschaftigte & Beschaftigung

2018 2019 2020 Einheit Assurance"

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz Unfallhaufigkeitsrate? 1.7 1,5 1,6 v
Unfallhaufigkeitsrate Geschaftsbereich Zement 1,0 1,1 1,2 v
Unfallschwereindikator 2 70 80 86 v
Unfallschwereindikator Geschaftsbereich Zement 39 62 58 v
Todesfallrate® 0,4 0,7 0,4 v
Todesfallrate Geschaftsbereich Zement 0,4 0,8 0,0 v
Anzahl Todesfalle:
— Eigene Beschéftigte 2 4 2 Personen v
— Angestellte von Fremdfirmen 8 10 3 Personen v
— Dritte 19 11 4 Personen v

— Davon auBerhalb unserer Werke 19 10 4  Personen v

Unfallhaufigkeitsrate nach Regionen:
— West- und Stideuropa 2,1 2,6 2,2 -
— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 2,2 1,7 2,1 -
— Nordamerika 1,6 1,2 1.6 -
- Asien-Pazifik 1,2 1,0 0,9 -
—  Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 1,4 0,6 11 -
Berufskrankheitsrate ® 0,91 1,16 0,47 -
Krankheitsrate® 1,90 1,11 1,37 -
Anteil MA, der durch Arbeitssicherheits-Ausschisse reprasentiert ist 99,8 99,9 97,5 -
Anteil MA, der durch Arbeitssicherheits-Ausschisse mit Gewerkschaftsbeteiligung reprasentiert ist?” 91,1 94,3 94,7 -
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1) Externe Priifung der Kennzahlen fir 2020 im Rahmen des Geschéftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GeméafB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.

2) Anzahl der Unfalle von eigenen Beschaftigten mit mindestens einem Ausfalltag pro 1.000.000 gearbeiteter Stunden
3) Anzahl der durch Unfélle ausgefallenen Arbeitstage von eigenen Beschaftigten pro 1.000.000 gearbeiteter Stunden

5) Anzahl der von offizieller Stelle anerkannten Berufserkrankungen von eigenen Beschéftigten pro 1.000.000 gearbeiteter Stunden

)
)
4) Anzahl der Todesfélle von eigenen Beschaftigten pro 10.000 eigenen Beschéaftigten
)
)

6) Anteil der durch Krankheit ausgefallenen Arbeitsstunden an der Gesamtstundenzahl (ohne Agypten, GroBbritannien, Marokko und Nordamerika,

da dort die allgemeinen Krankheitsstunden nicht erfasst werden)

7) Der geringere Anteil erklart sich dadurch, dass in einer Reihe von Landern keine diesbezlglichen Gewerkschaften existieren.
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Uber diesen Bericht

GRI 102-40, 102-45, 102-46

Zum zwolften Mal verdffentlicht HeidelbergCement einen Konzernnachhaltigkeitsbericht.
Darin berichten wir, wie das Unternehmen seiner 6konomischen, 6kologischen und gesell-
schaftlichen Verantwortung gerecht wird und bilanzieren, welche Fortschritte wir im Jahr
2020 gemacht haben. Der Bericht richtet sich an unsere Beschaftigten, Investoren und Analysten,
Geschaftspartner, an die Politik und an Nichtregierungsorganisationen.

Berichtsinhalte und Struktur

Diesem Nachhaltigkeitsbericht liegen die GRI-Standards der international anerkannten Global
Reporting Initiative (GRI) zugrunde. Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den
GRI-Standards: Option: ,Kern” erstellt. Gleichzeitig ist er unser jahrlicher Fortschrittsbericht
(,Communication on Progress”) Uber den Stand der Umsetzung der zehn Prinzipien
des UN Global Compact (UNGC).

— GRI Inhaltsindex S. 90

Bei der Herleitung unserer wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen haben wir uns an den GRI-
Prinzipien flr die Bestimmung des Berichtsinhalts (Wesentlichkeit, Einbeziehung von Stake-
holdern, Nachhaltigkeitskontext, Vollstandigkeit) orientiert. Nach diesen MaBgaben entwickeln
wir unsere Berichterstattung auch kontinuierlich weiter.

— Materialitiatsanalyse S. 21, 22

HeidelbergCement beflrwortet die Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) und ist seit September 2020 als offizieller Unterstitzer der TCFD-konformen
Berichterstattung gelistet. Wir haben die empfohlenen Angaben in das Kapitel ,Strategie &
Management” dieses Berichts integriert.

— TCFD-Report S. 25 f.

Berichtsabgrenzung und Berichtsmethodik

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht 2020 bezieht sich auf das Geschaftsjahr 2020, das
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember dauert. Die berichteten wirtschaftlichen Kennzahlen
entsprechen den Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht des Heidelberg-
Cement-Geschaftsberichts 2020. Dies gilt auch fur die Kennzahlen zu unseren Beschaftigten.
Die Konsolidierung der Umweltkennzahlen haben wir bereits 2016 an die internationalen
Rechnungslegungsstandards angepasst. Entsprechend des Vorgehens bei der Umsatz-
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Strategie &
Management

Gesellschaft & Ziele
Engagement

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Produktion &
Lieferkette

Beschiftigte &
Beschaftigung

Anhang

konsolidierung werden Joint Ventures, auch ruckwirkend, nicht berlcksichtigt. Unsere
Umwelt- und Arbeitssicherheitskennzahlen berichten wir entsprechend den Richtlinien
der Global Cement and Concrete Association (GCCA). Die Richtlinien im Wortlaut:

— http://bit.ly/GCCAGuidelines

Einige der Kennzahlen zu Umweltschutz und Arbeitssicherheit aus dem Geschaftsbereich Zement
wurden erneut einer unabhangigen pruferischen Durchsicht unterzogen und sind im Bericht
entsprechend gekennzeichnet. Zur Prifung dieser Kennzahlen sind wir als Mitglied der GCCA
verpflichtet. Das Ergebnis der Prifung finden Sie auf unserer Website:

— www.heidelbergcement.com/verifizierung

Datenerfassung

Fur die Datenerfassung an unseren Standorten gelten konzernweit definierte Methoden und Sys-
teme. Die interne Berichterstattung und Konsolidierung erfolgt tUber zentrale, elektronische KPI-
Datenmanagementsysteme an den Konzern, wo die Kennzahlen auf Vollstandigkeit und Glaub-
haftigkeit Uberpruft werden. Konzernweit einheitliche Definitionen fur alle relevanten Kennzahlen
ebenso wie Verfahrensleitlinien fir die Berichtsprozesse stehen im Intranet zur Verfigung.

Redaktionelles

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wird in Deutsch und Englisch verffentlicht. Redaktionsschluss war
der 31. Mai 2021. Der letzte Bericht wurde im Juni 2020 publiziert. Diesem jahrlichen Berichts-
zyklus folgend erscheint der nachste Bericht im Jahr 2022. Aus Grunden der Lesbarkeit und ins-
besondere dort, wo nicht in erster Linie von natlrlichen Personen die Rede ist, wurde im Bericht
vereinzelt nur die mannliche Form gewahlt (Kunden, Lieferanten). Auch hier sind selbstverstandlich
Personen aller Geschlechter gemeint.

Haftungsausschluss

Die in diesem Bericht enthaltenen Informationen und Kennzahlen haben wir mit groBter
Sorgfalt erhoben. Alle Berichtsinhalte wurden von den dafur verantwortlichen Personen
geprift. Mogliche fehlerhafte Angaben kénnen wir nicht vollstandig ausschlieBen. Der Bericht
und die darin enthaltenen Informationen stellen keine Priifung der Compliance mit geltendem
Recht, Rechtsvorschriften oder anerkannten Nachhaltigkeitspraktiken der Industrie dar.
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portrat Management Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung Engagement
GRI-Inhaltsindex
Zur Durchfthrung des GRI Materiality Disclosures Service lag der Global Reporting Initiative (GRI) MATERIALITY
der ,Nachhaltigkeitsbericht 2020" vor. Die korrekte Positionierung der ,, Materiality Disclosures” DISCLOSURES SERVICE
(102-40 — 102-49) im Bericht wurde von dem GRI Services Team bestatigt.
GRI 101: Grundlagen 2016
GRI 102: Allgemeine Angaben 2016
GRI-Standard Seite Anmerkungen UN GC Prinzip
GRI' 101: Grundlagen 2016
GRI 102: Allgemeine Angaben 2016
Organisationsprofil GRI 102-1: Name der Organisation - 109
GRI 102-2: Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen - 8-10
GRI 102-3: Hauptsitz der Organisation — 69
GRI 102-4: Betriebsstatten — 8,35

Strategie

Ethik und Integritat

Unternehmensfiihrung

103

GRI 102-5: Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform

GRI 102-6: Belieferte Markte

GRI 102-7: GroBe der Organisation

GRI 102-8: Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern

GRI 102-9: Lieferkette

GRI' 102-10:

GRI'102-11:
GRI'102-12:
GRI'102-13:
GRI 102-14:
GRI 102-15:
GRI 102-16:
GRI'102-17:
GRI' 102-18:
GRI' 102-19:
GRI 102-20:
GRI 102-21:
GRI 102-22:

Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette

Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip

Externe Initiativen

Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen

Erklarung des hdchsten Entscheidungstragers

Wichtigste Auswirkungen, Risiken und Chancen

Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen

Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug auf die Ethik

Fuhrungsstruktur

Delegation von Befugnissen

Zustandigkeit auf Vorstandsebene fur dkonomische, 6kologische und soziale Themen
Dialog mit Stakeholdern zu 6konomischen, ¢kologischen und sozialen Themen

Zusammensetzung des hochsten Kontrollorgans und seiner Gremien

— GB 2020S. 17
— 8,9/10

— 35, 69/70, 92/93
- 71,99

— 9,66

— 27/28, 39

— 5, 13, 19/20, 25, 35, 69, 78
— 13,20, 55

— 2-4

— 13-19

— 13, 20, 35, 37/38, 66, 69
— 37/38

— 17/18, 26; GB 2020 S. 82/83
— 17/18, 26

— 17/18, 25/26, 37, 39, 52, 71
— GB 2020S. 85

— 49; GB 2020 S. 84 f., 100 f.

Im Berichtsjahr gab es keine signifikanten

Anderungen.

10
10
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GRI-Standard

Unternehmensfiihrung

Einbindung von
Stakeholdern

Vorgehensweise bei der
Berichterstattung

104

Unternehmens- Strategie &

portrat Management

GRI 102-23: Vorsitzender des hochsten Kontrollorgans
GRI 102-24: Nominierungs- und Auswahlverfahren fir das hochste Kontrollorgan
GRI 102-25: Interessenkonflikte

GRI 102-26: Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Festlegung
von Zielen, Werten und Strategien

GRI 102-27: Gesammeltes Wissen des hochsten Kontrollorgans

GRI 102-29: Identifizierung und Umgang mit 6konomischen, dkologischen und
sozialen Auswirkungen

GRI 102-30: Wirksamkeit der Verfahren zum Risikomanagement

GRI 102-31: Uberprifung der 6konomischen, ékologischen und sozialen Themen
GRI 102-33: Ubermittlung kritischer Anliegen

GRI 102-35: Vergutungspolitik

GRI 102-36: Verfahren zur Festlegung der Vergtitung

GRI 102-40: Liste der Stakeholder-Gruppen

GRI 102-41: Tarifvertrage

GRI 102-42: Ermittlung und Auswahl der Stakeholder

GRI 102-43: Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern

GRI 102-44: Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen

GRI 102-45: Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten

GRI 102-46: Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der Abgrenzung der Themen
GRI 102-47: Liste der wesentlichen Themen

GRI 102-48: Neudarstellung von Informationen

GRI 102-49: Anderungen bei der Berichterstattung

GRI 102-50: Berichtszeitraum

GRI 102-51: Datum des letzten Berichts

GRI 102-52: Berichtszyklus

GRI 102-53: Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht

GRI 102-54: Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards
GRI 102-55: GRI-Inhaltsindex

GRI 102-56: Externe Prufung

Wirtschaft & Produkt & Produktion & Beschiftigte &
Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung

Seite Anmerkungen
— GB 2020 S. 100/101

— GB 2020 S. 84

— GB 2020 S. 11

—> 17/18, 26, 52
—> GB 2020 S. 12

—> 18, 25-27, 39

— 26

—> 26; GB 2020 S. 66/67
—> GB 2020 S. 85

- 13,17,31/32, 71;
GB 2020 S. 86-91, 99

— GB 2020 S. 86/87
— 19-21, 42, 82, 102
— 70

- 19-21

— 19-21, 42, 82

— 19-21, 23/24

— 102

— 23,102

> 24

Gesellschaft &
Engagement

- Im Berichtsjahr gab es keine Neudarstellung

von Informationen
— 24
- 102
- 102
- 102
— 109
- 102
—> 103-108
- 102

Ziele Anhang

UN GC Prinzip
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—_— portrat Management Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung Engagement
Wesentliche Themen
GRI-Standard Seite Anmerkungen UN GC Prinzip
GRI 201: Wirtschaftliche GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 13/14 7
Leistung 2016 GRI 201-1: Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert —> 35,71, 82,92,99
GRI 201-2: Finanzielle Folgen des Klimawandels fur die Organisation und andere — 27-31 7
mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen
GRI 201-3: Verbindlichkeiten fir leistungsorientierte Pensionspldne und sonstige Vorsorgepléne — 71, 99; GB 2020 S. 155-159
GRI 201-4: Finanzielle Unterstltzung durch die ¢ffentliche Hand - 29, 55-58
GRI 202: Marktprasenz 2016 GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 36,78 6
GRI 202-2: Anteil der aus der lokalen Gemeinschaft angeworbenen oberen Flihrungskrafte - 36,78 6
GRI 203: Indirekte 6kono- GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 13/14, 35/36, 82-84
mische Auswirkungen 2016 o) . £ hepliche indirekte okonomische Auswirkungen - 13/14, 35/36, 58, 82, 84
GRI 204: Beschaffungs- GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 13,36
praktiken 2016 GRI 204-1: Anteil der Ausgaben fur lokale Lieferanten - 36
GRI 205: Korruptions- GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 13/14, 17, 35, 37/38 10
bekampfung 2016 GRI 205-1: Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken geprtft wurden — 37; GB 2020 S. 58 10
GRI 205-2: Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren - 37 Wir berichten im Moment die geschulten 10
zur Korruptionsbekampfung Beschéftigten nicht aufgeschlisselt nach Region
und Angestelltenkategorie, weil die Daten nicht
vorliegen. Wir planen, einen Prozess zur Daten-
erfassung einzufihren und diese Daten zukUnftig
zu berichten.
GRI 205-3: Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene MaBnahmen - 38 10
GRI 206: Wettbewerbs- GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 13/14, 17, 35, 37/38
widriges Verhalten 2016 GRI 206-1: Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten, —> 38; GB 2020 S.76
Kartell- und Monopolbildung
GRI 301: Materialien 2016 GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 13/14, 19, 52/53 7-9
GRI 301-1: Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen — 9,92/93 Wir berichten nicht zum Gewicht oder Volumen 7,8
der eingesetzten Materialien, da diese Angaben der
Verschwiegenheitspflicht unterliegen. Es handelt
sich dabei um wettbewerbsrelevante Informationen.
Wir berichten Absatzzahlen.
GRI 301-2: Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe - 94 7.8
GRI 302: Energie 2016 GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) - 13-16, 18, 30, 32, 52/53, 59 7-9
GRI 302-1: Energieverbrauch innerhalb der Organisation — 32, 53, 59, 95/96 7,8
GRI 302-3: Energieintensitat - 32,95 8
GRI 302-5: Senkung des Energiebedarfs fur Produkte und Dienstleistungen - 47 7-9
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GRI-Standard

GRI 303: Wasser und
Abwasser 2018

GRI 304: Biodiversitit 2016

GRI 305: Emissionen 2016

GRI 306: Abfall 2020

GRI 307: Umwelt-
Compliance 2016

GRI 308: Umweltbewertung
der Lieferanten 2016

GRI 401: Beschaftigung 2016

106

Unternehmens- Strategie &
portrat Management

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)
GRI 303-1: Wasser als gemeinsam genutzte Ressource

GRI 303-2: Umgang mit den Auswirkungen der Wasserrtickfuhrung
GRI 303-3: Wasserentnahme

GRI 303-4: Wasserrtckfthrung

GRI 303-5: Wasserverbrauch

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 304-1: Eigene, gemietete oder verwaltete Betriebsstandorte, die sich in oder neben
geschutzten Gebieten und Gebieten mit hohem Biodiversitatswert auBerhalb von
geschutzten Gebieten befinden

GRI 304-2: Erhebliche Auswirkungen von Aktivitaten, Produkten und Dienstleistungen
auf die Biodiversitat

GRI 304-3: Geschitzte oder renaturierte Lebensraume

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

GRI 305-2: Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2)

GRI 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

GRI 305-4: Intensitat der THG-Emissionen

GRI 305-5 Senkung der THG-Emissionen

GRI 305-7: Stickstoffoxide (NOy), Schwefeloxide (SOx) und andere signifikante Luftemissionen
GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 306-1: Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen

GRI 306-2: Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen

GRI 306-3: Angefallener Abfall

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI'307-1: Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 308-2: Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und ergriffene MaBnahmen
GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI'401-1: Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation

Wirtschaft & Produkt &

Produktion & Beschaftigte & Gesellschaft & Ziele Anhang

Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung Engagement
Seite Anmerkungen UN GC Prinzip
— 13/14, 28, 52, 64 7,8
—> 13/14, 28, 64
—> 64/65
- 98 7,8
- 98 8
— 98
— 13/14, 17, 19, 52, 60 8
- 60, 97 Wir berichten nicht die Detailangaben fur jede 8
Abbaustatte, da dies angesichts der Vielzahl der
betroffen Abbaustatten nicht moglich ist.
— 19, 60-62 8
— 61 Wir berichten nicht die Detailangaben fur jeden
geschltzten oder renaturierten Lebensraum, da
dies angesichts der Vielzahl nicht méglich ist.
—> 13-18, 25-27, 32, 43/44, 7-9
46, 52-55, 62
- 32,95 7,8
- 32,95 7,8
- 95 8
— 32,53,95 8
— 15, 32, 43/44, 53
- 97 7,8
—> 13/14, 52, 65 8
- 59, 65
— 13/14, 16, 19, 32, 46, 59, 65
- Wir planen, einen Prozess zur Datenerhebung
einzufihren und diese Daten kinftig zu berichten.
—> 13/14, 35, 36, 52, 60 8
- 52 8
— 13, 35, 38, 52, 66 8
—> 38, 66 8
— 13,69,79 6
- 70, 99 Wir berichten die Angaben zu neu eingestellten 6

Beschéftigten und Fluktuation nicht aufgeschlisselt
nach Geschlecht und Altersgruppe, weil die

Daten nicht vorliegen und diese nicht wesentlich
flr uns sind.
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GRI-Standard

GRI 402: Arbeitnehmer-
Arbeitgeber-Verhaltnis 2016

GRI 403: Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz 2018

GRI 404: Aus- und Weiter-
bildung 2016

GRI 405: Diversitat und
Chancengleichheit 2016

107

Unternehmens- Strategie &
portrat Management

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 402-1: Mindestmitteilungsfrist fur betriebliche Veranderungen

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 403-1: Managementsystem fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

GRI 403-2: Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorfallen
GRI 403-3: Arbeitsmedizinische Dienste

GRI 403-4: Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

GRI 403-5: Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
GRI 403-6: Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter

GRI 403-7: Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschaftsbeziehungen
verbundenen Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz

GRI 403-8: Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz abgedeckt sind

GRI 403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)
GRI 404-1: Durchschnittliche Stundenzahl der Aus- und Weiterbildung pro Jahr und Angestellten

GRI 404-3: Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmaBige Beurteilung ihrer Leistung
und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 405-1: Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten

GRI 405-2: Verhéltnis des Grundgehalts und der Vergltung von Frauen zum Grundgehalt
und zur Vergltung von Ménnern

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Seite
- 69/70
- 70

— 13/14, 17/18, 28, 69, 71

- 71

- 71/72
- 74

— 72,101

— 72/73
— 74,79
- 71,73

- 71/72

— 73,101

— 13,69, 74, 76/77
— 100

— 74

— 69, 77-79

— 69, 78/79, 99/100;
GB 2020 S. 102 ff.

— 70

bedingungen fur alle Beschaftigten vor. Diese
umfassen naturlich auch gleiche Entlohnung fiir
Frauen und Manner

Produktion & Beschaftigte & Gesellschaft & Ziele Anhang
Lieferkette Beschaftigung Engagement
Anmerkungen UN GC Prinzip
3
3
1,6
Wir berichten nicht zu den dokumentierbaren
arbeitsbedingten Verletzungen und zu Verletzungen
mit schweren Folgen, weil die Daten nicht vorliegen.
Wir planen, einen Prozess zur Datenerfassung
einzufiihren und diese Daten zuklnftig zu
berichten.
6
Wir berichten die durchschnittlichen Weiter- 6
bildungsstunden nicht aufgeschlisselt nach
Geschlecht und Angestelltenkategorie, weil die
Daten nicht vorliegen. Wir planen, einen Prozess
zur Datenerfassung einzufthren und diese
Daten zukinftig zu berichten.
6
1,6
6
Unser Verhaltenskodex schreibt faire Arbeits- 6
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GRI-Standard

GRI 406: Nichtdiskriminie-
rung 2016

GRI 407: Vereinigungsfreiheit
und Tarifverhandlungen 2016

GRI 408: Kinderarbeit 2016

GRI 409: Zwangs- oder
Pflichtarbeit 2016

GRI 412: Priifung auf
Einhaltung der Menschen-
rechte 2016

GRI 413: Lokale Gemein-
schaften 2016
GRI 414: Soziale Bewertung

der Lieferanten 2016

GRI 416: Kundengesundheit
und -sicherheit 2016

GRI 418: Schutz der Kunden-
daten 2016

GRI 419: Sozio6konomische
Compliance 2016

108

Unternehmens-
portrat

Strategie &
Management

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)
GRI 406-1: Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaBnahmen
GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 407-1: Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht auf Vereinigungsfreiheit
und Tarifverhandlungen bedroht sein kénnte

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 408-1: Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fir Vorfélle
von Kinderarbeit

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 409-1: Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fir Vorfélle
von Zwangs- oder Pflichtarbeit

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 412-1: Betriebsstatten, an denen eine Priifung auf die Einhaltung der Menschenrechte
oder eine menschenrechtliche Folgenabschatzung durchgefthrt wurde

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 413-1: Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften, Folgenabschatzungen
und Férderprogrammen

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)
GRI 414-2: Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und ergriffene MaBnahmen
GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 416-1: Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und Dienstleistungskategorien
auf die Gesundheit und Sicherheit

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 418-1: Begrtindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes und den
Verlust von Kundendaten

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI' 419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen
Bereich

Wirtschaft &

Produkt &

Compliance Innovation

Seite

- 14,69
— 38

- 14,37
— 14,37

— 14,37
— 14,37

— 14,37,
— 14,37

— 13/14, 35-38, 66
— 37

— 13/14, 19/20, 82
— 19/20, 82

— 13/14, 35, 38, 52, 66
— 38,66
- 42

— 35,42/43

— 13,17, 35
— 38; GB 2020 S. 75/76

Gesellschaft &
Engagement

Produktion &
Lieferkette

Beschiftigte &
Beschaftigung

Anmerkungen

HeidelbergCement vertreibt normierte Produkte,
deren Auswirkungen detailliert analysiert wurden.
Fur all diese Produkte sind spezifische Sicherheits-
datenblatter vorgeschrieben und werden den
Kunden bereitgestellt.

Uns sind keine begriindeten Beschwerden
hinsichtlich Verletzung des Schutzes und
Verlust von Kundendaten bekannt.

Ziele Anhang

UN GC Prinzip
6

6

2,3

2,3
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Konzept und grafische Umsetzung

akzente kommunikation und beratung gmbh
TEAMKOM Kommunikation+Design
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Wirtschaft &
Compliance

Unternehmens-
portrat

Strategie &
Management

Bildnachweis

Fotoarchiv HeidelbergCement AG; Matthias
Miiller, livesheim (S. 2); HeidelbergCement AG /
Steffen Fuchs, Heidelberg (S. 6, S. 40, S. 54);
Kalle Punsvik, Narvik, Norwegen (S. 11);

Pete Lacker, Dallas, USA (S. 33); PERI GmbH (S. 44);
HeidelbergCement AG / Lossen Fotografie,
Heidelberg (S. 48); Mahmoo e. V. (S. 80, 84);
Greg Whitaker, Nashville, USA (S. 91)
Piktogramme: Fotolia, rotwerk visuelle
kommunikation (S. 9, 10)

Dieser Nachhaltigkeitsbericht liegt auch
in englischer Sprache vor.

Produkt &
Innovation

Produktion &
Lieferkette

Gesellschaft & Ziele
Engagement

Beschiftigte &
Beschaftigung

Anhang
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